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CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Obchodné meno:
Sidlo:

Pravna forma:

Typ Gétovnej jednotky:
1IC0:

DIC:

IC DPH:

Zameranie:

Datum zapisu do OR:
Statutéri:

Maloobchodna spoloénost’ 2020, s.r.o.
Holiéska 3, Bratislava

Spoloénost s ruéenim obmedzenim
Mala

55555555

THTrT

Platitel' DPH - SK20266666666
Maloobchodny predaj cez internet , B2C
25.3.2018

Konatel’ a spoloénik1 - 50% podiel
Spoloénik 2 - 50% podiel

Malobchodna spoloénost 2020,s.r.0. bola zaloZena v roku 2018 kedy svoje podnikanie zacala

realizovat na Slovenskom trhu. Z geografického hladiska

hovorime primarne o

Bratislavskom kraji, kde ma sidlo a kde pGsobi, no vzhl'adom na to, Ze sa jedna o internetovy

predaj je dosah pondkanych produktov v ramci celého Slovenska.

06%

\ysledok hospodarenia
po zdaneni sa oproti
predchadzajucemu
aétovnému obdobiu

zvysil 0 56 %

15%

Triby z predaja produktov
sa zvysili o 15%

14%

Rok 2019 priniesol
narast celkowvych

vynosov o 14,3 %




o
SUVAHA

Hospodarsky udspech podniku zavisi okrem technickej wvyspelosti aj na obchodnej zdatnosti
manazérov. Vyznamnou slfastou obchodne] zdatnosti podniku je udrzanie majetkovo-finanénej
stability. Pod majetkovo-finanénou stabilitou rozumieme schopnost podniku wytvarat a trvale
udrziavat' spravny vztah medzi majetkom (aktivami) a pouZivanym kapitalom (pasivami). Rovnovahu
medzi majetkovou a finanénou itruktirou podniku opisuje sdvaha podniku. Stivaha podniku je
pisomny prehlad o majetku podniku alebo organizéacie a jeho zdrojoch k uréitému datumu a slozi aj
ako zdroj na d'alsiu analyzu finanénych vysledkov.

EVAIERINELE
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Zostaveniu sdvahy sa preto venujeme nielen z titulu povinnosti zostavenia Gétovnej zavierky ku
konca roka, ale pravidelne poskytujeme nasim klientom prehlad sivahovych poloziek. Sivahu
zostavujeme na zaklade odhadu jednotlivych poloziek za sledované obdobie - podla dohody je to
stvrtrofne alebo raz za polrok. Stvaha je sléast'ou reportingového balika zostaveného v Exceli.



-
VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vlykaz ziskov a strat (Income statement) oznacovany tiez ako vysledovka, je pojem, ktory oznacuje
finanény vykaz zachytavajlci vztahy medzi vynosmi podniku za urcité obdobie a nakladmi potrebnymi
na ich vytvorenie. Vykaz informuje o tom, ako Uspesny podnik v sledovanom obdobi bol, aky dosiahol
hospodarsky vysledok. PretoZze vynosy su siihrnom peifiaznych prostriedkov, ktoré podnik ziska zo
vietkych swvojich Cinnosti, a naklady znamenaju vyjadrenie pefazne] hodnoty Ocelne wvynalozene v
danom obdobi k ziskaniu wynosov, vysledny ¢isty zisk zobrazuje Uftovny stav, nie skutoéné
hotovostne toky.

Ukazka Vykazu zisku a strat:

Nipew apolodnenti: Matoobc hodnd spolofnost 2020, sr.o.
(dtownd obdobie: 2016

VYKAZ ZISKOV A STRAT - zjednodusend forma HQ I\ ﬂ
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ANALYZA FINANCNYCH VYSLEDKOV
NA STRANE SUVAHY

Pravidelné analyzovanie a porovnavanie finanénych vysledkov prinasa mnoho whod: \E
z nich je lepsie porozumenie rizikam a prileZitostiam. \/ tomte pripade ak hoverime o maloobchodnej
spolocnosti, ktora je zamerana na internetovy predaj, sa mozne rizika mozu prejavovat v konkurencii,
kde je predaj cez internet nizko nakladovy a konkurencia tak moze ¢asto ponuknut nizsie ceny a ziskat
tak vaciie postavenie na trhu.

Cenovi politiku vyrazne ovplyviujd aj ceny, za ktoré tovar nakup bdavatel'ov.Pri
Drmacia o ich

rozhodovani o tom, akych dodavatelov si vybraf, nam moze p
percentualnom a finanénom podiele a teda od koho nakupujeme naivi idelnostou?

Dodavatelia za rok 2019

@ Dodavatel Zzahraniény D 23,350 @ Dodavatel zahraniény E 12,010
@ Dodavate tuzemsky F 18,100

V' nasej ukazkovej firme maji najvyssie postavenie prave dodavatelia zo zahranitia. Je na mieste
uvazovat ako by spoloénost’ mohla svoj obchodny vzt'ah s tymito dodavatel'mi zlepsit a &i by nebolo
mozné wvdaka tymto pozitivhym vztahom so zahraniéim rozmyslat aj o roziireni predaja na
zahraniéneé trhy.



ANALYZA FINANCNYCH VYSLEDKOV
NA STRANE SUVAHY 0

Pri otazke dodavatelov nas okrem celkového podielu dodavatel'ov zaujimaju najma nakupne ceny za
ktoré svoje produkty nakupujeme a dohodnuté predajné marze. Porovnanie tychto dvoch velicin s
predchadzajucim obdobim nam napombie ziskat' celkovy prehlad o obchodnych vztahoch.

Dodavatel'ské ceny
Porovnanie rokov 2018 a 2019
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Priemerna nakupna cena v € predstavuje priemer nakupnych cien konkrétneho suboru vyrobkov,
ktoré nakupujeme od konkrétneho dodavatela, nakol'ko sledovanie na lUrovni produktu je v tomto
pripade zbytoéné. Ako mozeme vidiet, traja z uvedenych dodavatel'ov zvysili svoje dodavatel'ské ceny
porovnani s rokom 2018. Ak tento graf doplnime aj porovnanim objemu vyrobkov, vieme si 'ahko
predstavit, ako moze tato zmena ovplyvnit nase naklady. Ak od Dodavatela A nakupujeme mesacne
1500 vyrobkov a priemerna cena sa zvysi 0 5 €, mesacne pozorujeme narast nakladov o 7500 €. Rocéne
to tak moze byt az 90 000 € pri jednom dodavatelovi. Ak tento narast povazujeme za relevantny, je na
mieste v tomto pripade uvazovat o wvyjednavani nizSej dodavatel'skej ceny pripadne o zmene
dodavatela. Ak tieto hodnoty sledujeme a prehodnocujeme pravidelne, moéze to vyrazne napomaoct’
napredovaniu nasho podnikania.



ANALYZA FINANCNYCH VYSLEDKOV
NA STRANE SUVAHY

Rovnako ako aj na strane dodavatelov, tak aj na strane odberatelov je moZzné sledovat niekol'ko
porovnatelnych hodndt a ddajov, ktoré nam mdzu napoméct pri finanénom rozhodovani. Aka je
platobna disciplina nasich odberatelov? realizuji nasi odberatelia uhrady nacas alebo svojimi
neskorymi prevodmi ovplyviiuju dostupnost nasich finanénych prostriedkov?

Platobna disciplina odberatelov za

Odberatel A

Odberatel B .

Odberatel C

Odberatel D —pu—
P S |

Odberatel E —pu——
|

Odberatel F

B Doklady po splatnosti od 60 do B Neuhradeny
90 dni

Ako vzorku sme si vybrali 6 odberatel'ov, ktory maju v skisobnej spoloénosti najvacsi podiel. Jedna sa
o pravidelnych odberatelov a teda malé az stredne velké spoloénosti. Najvyraznejiia platobna
disciplina je prave u Odberatela D, ktory pohladavky uhradza zvaéia az v rozmedzi od 30 do 60 dni po
splatnosti. Blizsie analyzovat’ by sme mali aj Odberatel'a E, kde mame ku koncu roka 2019 neuhradené
pohladavky v ramci uétovného obdobia nam niektoré faktiry uhradil az medzi 60 az 90 tym diiom po
splatnosti.



ANALYZA FINANCNYCH VYSLEDKC
NA STRANE VZa$

Aj ked takmer ziadne dva wvykazy ziskov a strat nevyzeraju rovnako, vietky
disponuju spoloénym stborom Gdajov: celkové prijmy, celkové naklady a cisty
prijem. Spomenuté Gdaje nam poskytujia len orientaény pohlad na dosiahnuté
vysledky. Pre kazdl sekciu sa pri uzavierkovych pracach a zostaveni dainového
priznania ¢asto uvadzaju d'aliie podrobnosti a prepoéty, ktoré pouzivatel'om
poskytuju koneény prehlad o finanénych aktivitach organizacie za sledované
obdobie. Na stvrtrotnej baze je viak sledovanie aj tychto zakladnych ldajov
vel'mi napomocné pre ovplyvnenie koncoroénych hodnit.

Skusobna spoloénost’ sa v tomto pripade rozhodla sledovat’ naklady, vynosy a
zisky za skupiny produktov, ktoré vyselektovala na zaklade ich druhu. Poéas
mesaénych Gétovnych postupov preto tieto skupiny zohl'adiujeme a Gétujeme o
nich ako o nakladowych strediskach.

Naklady podla nakladovych stredisk

Porovnanie rokov 2018 a 2019

160,000
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120,000

100,000

72.101.1%
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Celkové naklady za rok 2019 Celkové naklady za rok 2018

[ Stredisko ABC Bl Stredisko CDE
B Stredisko 1UK B Stredisko LMN



ANALYZA FINANCNYCH VYSLEDK
NA STRANE VZa$

Pre ziskanie celkového pohladu na vykonnost skupin produktov je potrebné
uvedeny graf doplnit’ o prehl'ad trzieb za uvedené nakladové strediska.

Trzby podla nakladovych stredisk
Porovnanie rokov 2018 a 2019

110,000

100,000

90,000

80,000

70,000

60,000
Trzby z predaja za rok 2019 Trzby z predaja za rok 20%§

B Stredisko CDE
B Stredisko LMN

[ Stredisko ABC
B stredisko 1JK

Z uvedeného grafu vyplyva, Zze zvysenie trzieb sa nam podarilo pri vietkych
nakladovych strediskach, pricom najvyraznejsie je to prave pri Stredisku lJK,
kde sa celkové trzby zvyiili o 43% a pri Stredisku LMN o 37%.



NA STRANE VZaS

Analyzovanie nakladov a vynosov v porovnani s rokom 2018 nam pomohlo nadobudnit
hodnoverny obraz o samotnych skupinach produktov. Hodnoty je viak potrebné doplnit' o

celkové zisky z tychto produktov:

Zisk podla nakladovych stredisk

Porovnanie rokov 2018 a 2019

57,510.45 ' 34 316.3
Zisk 2019 j 324356 ,
; — 50 060.62
— 10,818
=i
Zisk 2018 : mi— 35 514.25
; 0.778.7
— 19 298 .75 e
-100,000 -50,000 0 50,000 100,0
[l Stredisko ABC [l Stredisko CDE
B Stredisko 1JK
Il Stredisko LMN
Az porovnanie zisku za jednotlivé skupiny : |
produktov nam zobrazuje, kde je mozné Zisk pndl;a ]
hl'adat’ kritické miesta. Zisk celkovo za rok 5 N
2019 vzrastol len o 6,1 %, aj napriek tomu, ze HL L
sme si predchadzajice obdobie naplanovali 100,000 ~

jeho rast o 12%. Za celkovy vysledok je z
uvedeného grafu zrejmé, ze zodpoveda najma
Stredisko ABC, kde sme sa z kladnych éisel
dostali do zapornych. Ak sa vratime Kk
predoilym dvom grafom, vidime ze triby si
pomerne rovnaké, no celkové naklady na
tento druh produktov vzrastli az o 97%.

80,000
60,000
40,000

78,120.07

Zisk 2019 Zisk 2018

Ako v tomto pripade postupovat? Co mdzeme zmenit, aby sme zisk za toto stredisko v buddcom obdobi
zvysili? Ak vieme, ze tieto produkty nakupujeme od viacerych dodavatelov, vratime sa k analyze stvahy
a zmene dodavatel'skych cien. Mézeme teda zvazit, ¢i v pripade tychto produktov nebude efektivna

zmena dodavatela. Druhym krokom bude detailné analyzovanie nakladov na uvedené produkty, kde do

vysledku vstupujl aj ostatné nakladové polozky ako napr. naklady na reklamu, naklady na skladovanie,

distribtciu a pod.
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Cash flow (CF), v preklade penazny tok, je pojem, ktory

oznacuje rozdiel medzi penaznymi prijmami a

penaznymi vydavkami za sledované obdobie, vo vykaze cash

flow sl uvedené teda skutoéné hotovostné toky. Vychadza z
¢asového nesiladu medzi hospodarskymi operaciami a ich %g
finanénym zachytenim v case.

-

V pripade, ze klient ma zaujem o sledovanie pohybu penaznych préstrigdkov a ich
porovnani v ¢ase, je moznost doplnit reporting aj o zostavenie zného vykazu CF
podla troch zakladnych ¢innosti: Cash flow z prevadzkovej ¢idnostl, Cash flow z
investicnej ¢innosti a Cash flow z financnej ¢innosti.
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FINANCNE UKAZOVATELE
Podmien uspeiného riadenia podniku je dokonald znalost' situacie, v ktorej sa podnik

. Hodnotenie finanéného zdravia podniku sa uskutoéiiuje pomocou finanénej analyzy. Finanéna
za je neoddelitelnou saéastou finanéného riadenia podniku, lebo zabezpeéuje vazbu medzi
predpokladanym vysledkom riadiacich rozhodnuti a skutoénost'ou. Vyznam a zmysel ma finanéna analyza
iba vtedy, ak jej vysledkom su nové informacie s vacsou wvypovedacou schopnostou ako primarne

ukazovatele, ktoré poskytuju uctovné vykazy.

Medzi pomerové ukazovatele finanénej analyzy patri 5 skupin ukazovatel'ov:

- ukazovatele likvidity - vysvetlujui vzt'ah medzi kratkodobym majetkom a kratkodobymi zavazkami, a tak
vlastne schopnost podniku splacat’ vias svoje zavazky

- ukazovatele aktivity - meraju schopnost’ podniku vyuzivat svoje zdroje

- ukazovatele finanénej struktury / zadiZenosti - meraju rozsah, v akom je podnik financovany cudzimi
zdrojmi a jeho schopnost kryt svoje zavazky
- ukazovatele ziskovosti/rentability - zosssi
- ukazovatele trhovej hodnoty - g
hodnote akcie

1 celkovi ucinnost riadenia podniku
ji trhovu hodnotu akcii firmy k jej vynosom a k tuétovnej

pe—

Vzorka financnych - Wysledkov Maloobchodnej spoloé¢nosti
4 2020,5.1.0. v rokU 20 S
o

Napr. Likvidita 1. stupiia ukazuje, kol'kokrat
Kryvaju obezné aktiva kratkodobeé

uspokojitt wveritela, keby premenil
pbezné aktiva v danom okamihu

Ukazovatele likvidity

Z toho wyplyva, ze spol
vyrazne znizila hodnotu tok atel'a a je
tu vacsie riziko insolvencie v i
B Likvidita 3.
stupna




Ukazovatele
zadlzenosti

B Doba inkasa pohfadavok
z obchodného styku I

Ukazovatel’ celkovej zadlzenosti
charakterizuje podiel cudzich zdrojov na
celkovych potrebach podniku a udava, do akej
miery podnik kryje svoje potreby cudzimi
zdrojmi. Vypocita sa ako pomer cudzich
zdrojov a majetku, pricom ¢&im je
percentualne vyjadrenie ukazovate i
tym je celkova zadlzenost vyssia.

Spoloénost’ v rg
zadlzenost' o 12,67 %

B Rentabilita tréieh (ROS)

Porovnavanie finan¢nych ukazovatel’ov a
ich analyzovanie je efektivne, len vtedy
ak sa porovnavaju aj s vysledkami v ramci
odvetvia, preto analyzu finantnych
ukazovatel'ov dupiﬁame aj udajmi z
odvetvia.

FINANCNE UKAZOVATELE

Doba obratu zasob je pojem, ktory oznacuje
priemerny pocet dni, po ktoré
sU zasoby viazané v podniku do doby ich
spotreby (suroviny, material) alebo do doby
ich predaja (zasoby vlastne] wyroby).
Vieobecne je situacia v podniku dobra, ak
sa obrat zasob zvyiuje a doba obratu
zasob znizuje.

V tomto pripade mozeme povedat, ze
spolo¢nost” v roku 2018 bola schopna svoje
zasoby otocit’ na trizby za priblizne 21 dni. V
roku 2019 sa tato situacia zhorsila a pocet dni
za ktoré spoloénost’ zasoby premeni na trzby
je az 105 dni.

L EFLIENE S
zadlZenosti

bilita trzieb (Return on Sales) je pojem,
acuje kol'ko € ¢istého zisku pripada

£ trzieb. Podobne ako ostatné
entability nam pomaha uréit

ICT sU
hodnoty rentability zaporne




FINANCNE CIELE A PL

Zaverom a WS odkon
reportingu je
financnych cielov do nasle ulceo
obdobia. Na zaklade kompletného
reportingu pozname vykonnost nasej
spolo¢nosti z viacerych uhl'ov, vieme urcit
silné stranky, ktoré budeme posiliovat a
taktiez slabé a kritické miesta, kde je
moznost vysledky do dalsieho obdobia
zlepsit.

A

Priklad stanovenych ciel’ov sledovanej spolo¢nosti:

ZNIZENIE NAKLADOV ZA STREDISKO ABC o 35%

SENIE VYNOSOV ZA STREDISKO LMN o 15%

NARAST RENTABILITY PODNIKU AKO CELKU

VSTUP NA ZAHRANICNY TRH DO KONCA ROKA 2021



